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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N2 02 / 2024.
Lei Federal n® 14.133/2021
Resolugao N© 8/2023

CAMARA MUNICIPAL DE TRES CORACOES/MG

Instituicio de plano de satde e assisténcia médica para os servideres eletivos e comissionados
da Camara Municipal de Trés Coragocs/MG.
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1. IDENTIFICACOES

1.1. Unidade realizadora do ETP: Equipe de Planejamento nomeada pela Portaria N¢ 118/2023,
no uso de suas atribui¢des legais e nos termos do art. 40 da Resolugdo N2 8/2023, que regulamenta a
Lei Federal N* 14.133 de 01 abril de 2021.

1.2. Numera¢io do ETP: 02/2024.

2. INTRODUCAO

e Fundamento legal:
o Lei Federal n® 14.133, de 12 de abril de 2021.
o Resolugdo n® &, de 30 de marCo de 2023.

e (Conceito legal: de acordo com o art. 6% nciso XX da Lei Federal n® 14.133/2021, o estudo
técnico preliminar € o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contrata¢do que caracteriza o interesse plblico envolvido € a sua melhor solu¢do e da base ao
anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto bésico a serem elaborados caso se conclua pela

viabilidade da contratagio.

e Objetivos do Estudo técnico preliminar: tem por objetivo analisar a necessidade ou o
problema apresentado, ¢ a partir daf identificar ¢ demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das
possivels solu¢des, fornecendo as informag¢des necessdrias para subsidiar o respectivo processo de
contrata¢do, diretamente por dispensa ou inexigibilidade, ou mediante as modalidades de licitacdo.
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3. DESCRICAO DA NECESSIDADE OU DO PROBLEMA A SER RESOLVIDO

3.1. Descri¢io da necessidade da contratagio (art. 18, §1% 1) - Requisito obrigatério
Trata-se da necessidade de instituir um plano de satde e assisténcia médica aos servidores efetivos e
comissionados da Camara Municipal de Trés Coragoes/MG, de acordo com a Resolugdo N 22/2023
instituida em 06 de junho de 2023.
Tem por objetivo autorizar o Poder Legislativo Municipal a estender aos seus servidores um beneficio que
estd sendo cada vez mais oferecido pelo Poder Piblico, com a ideia de melhorar a qualidade de vida dos
servidores, especialmente na rotina de trabalho.
Visa também garantir aos seus servidores a prote¢do e manutengdo da satde, servigos esses prestados atraves
de consultas médicas, atendimento emergencial, cirurgias, exames, internagdes dentre outros tratamentos
médicos.
Como ¢ sabido, a qualidade de satde de um individuo reflete de maneira significativa na sua produtividade
durante a jornada de trabalho. Assim, oferecer um plano de salde e assinténcia médica ao servidor € uma
maneira de diminuir os riscos de desenvolvimento de doengas que possam comprometer a sua capacidade e
produtividade, pois passa a ter uma oferta constante de acompanhamento médico ao longo de sua vida.
Nio é segredo que as pessoas asseguradas por um plano de satde ¢ assisténcia médica estdo mais protegidas
contra o desenvolvimento de doengas cronicas e agudas, uma vez que criam o habito de visitar médicos,
realizar exames e tratar sintomas com uma frequéncia maior, dando maior énfase 4 medicina preventiva ¢
curativa.
Por outro lado, sob o ponto de vista do empregador, o aumento da protegdo & salde, representa um grande
beneficio, pois os servidores terdo menor risco de desenvolverem problemas de salide no ambiente de trabalho,
0 que pode evitar futuros problemas de produtividade da equipe, afastamentos ¢ aposcntarias precoces por
invalidez.
Ha de ser ressaltado, ainda, que o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais jd firmou entendimento
acerca da possibilidade de concessio do beneficio de plano de satde a servidores ¢ seus familiares, atraves de
edicdo de lei de iniciativa do Legislativo Municipal, nos exatos termos da Consulta n’ 764.324, que teve como
Relator o Conselheiro Eduardo Carone Costa.
Também a Consulta n” $12.115, da lavra da Relatora Conselheira Adriene Andrade ratifica a possibilidade da
Camara Municipal, por meio de projeto de lei de sua iniciativa, autorizar e regulamentar a concessdo de plano
de salde aos servidores e empregados.

4. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO ANUAL,
SEMPRE QUE ELABORADO (art. 18, § 1°, II)

4.1. O plano de contratagdes anual tem como objetivo racionalizar as contrataGdes dos orgdos e entidades
sob sua competéncia, garantir o alinhamento com o seu plancjamento estratégico e subsidiar a claboragao das
respectivas leis orgamentarias.
4.2, Por discricionariedade da alta administracio do orgio e devido a auséncia de obrigatoriedade, a
elaboragdo do Plano de Contratagdes Anual ndo foi realizada. Embora seja providéncia de boa prética
administrativa, sua adogdo continua sendo facultativa aos entes pablicos municipais conforme art. 12, VII da

Lei 14.133/2021; @Q

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO (ART. 18, §1°, 1II)
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5.1 Padrées mimimos de qualidade relativos ao objeto:

O plano de salide e assisténcia médica deverd compreender a¢des preventivas e curativas necessarias a
prote¢do ¢ manuten¢do da satide dos servidores, que serdo prestadas através de consultas médicas,
atendimento emergencial, ambulatorial, cirirgico, exames, internagio e tratamento de doengas congénitas.

Os servigos de plano de satide ¢ assisténcia média deverfio ser prestados de forma continua, disponfveis 24
(vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana, devendo disponibilizar uma rede credenciada que
atenda casos de urgéncia ¢ emergéncia em ambito nacional e para os demais atendimentos em ambito local ou
regional, ofercendo disponibilidade para interna¢des e acomodagdes adequadas para o beneficidrio e, se for o
caso, para seus acompanhantes.

O fornecedor ou prestador dos servi¢os de plano de sadde e assinténcia médica deverd apresentar o devido
registro na ANS (Agéncia Nacional de Satide) para atuar de forma segura no ramo.

Caso seja definido a solugdo por um plano de salide a assisténcia médica fornecidas por empresas privadas de
planos de satide ja consagradas no mercado, estas ndo poderdo exigir prazo de caréncia muito longo, fora dos
padrdes regulares, que possam afetar a satide fisica ou mental do beneficidrio.

5.2. Tempo que a solu¢éo deverd ficar disponivel & Administragio

Como os servigos de plano de satide e assisnténcia médica serdo prestados de forma continua, por se tratar de
uma necessidade permanente, visando a melhor prestagdo de serviGos e de maneira a propiciar uma total
seguranga a satde dos servidores, a solug¢do que for definida por este E.T.P. serd formalizada através de
contrato de prestacdo de servigos e sua vigéncia serd de 5 anos, contados da data de assinatura ou inicio da
vigéncia, prorrogdvel por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021, em forma de
Termo Aditivo, de acordo com a necessidade, o interesse e disponibilidade financeira da Administracdo
Pablica.

6. Estimativa das quantidades para a contratagéo (art. 18, §1¢, IV) - Requisito obrigatério
Atualmente, a Camara Municipal de Trés Coragoes/MG conta com a participa¢do de 43 (quarenta e trés)
servidores, entre efetivos e comissionados.

Exite ainda a previsdo de ingresso nas vagas em aberto e nas destinadas ao processo seletivo simplificado de
mais 7 (sete) servidores, para assumirem no ano de 2024,

As quantidades de servidores poderdo variar durante a execu¢do do Contrato, considerando os casos de
desligamento e contrata¢ao de novos que poderdo participar da solu¢io que for definida.

As quantidades e as faixas etdrias estdo de acordo com o quadro disponibilizado no Anexo deste Estudo
Técnico Preliminar.

7. ANALISE DE ALTERNATIVAS E ESTIMATIVA DO VALOR DA POTENCIAL
CONTRATACAO (ART. 18, §1¢, VE VI)

[

7.1. Levantamento de mercado (art. 18, §12, V)

As alternativas identificadas como modelos de assisténcia a saGde sio as seguintes metodologias:

I. Contratagao de plano de satide coletivo do tipo empresarial disponiveis no merdado;

I1. Implementagao de Planos de Satde de Autogestio pelo proprio érgio;

III. Reembolso (auxilio-satide) ou verba indenizatéria, que deverd ser previsto em Resolu¢io ou Lei
especifica;
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A andlise das possibilidades de solugdes a serem adotadas e as respectivas caracteristicas serdo tratadas a
seguir.

L. Plano de Satde Coletivo Empresarial

Contratacéo de operadora de plano de satde com registro no orgio regulador (ANS - Ageéncia Nacional de
Satide), com a finalidade de prestar assisténcia suplementar a satde, observado o disposto na Lei n® 9.656/98
e Resolugiio Normativa n®. 465/2021 da Agéncia Nacional de Satide Suplementar € demais normativos
técnicos da ANS, no que couber consideradas, para todas as normas, suas alteragdes posteriorcs que
regulamenta os planos de satide € define a amplitude ¢ os tipos de cobertura que podem scr oferccidos.

As vantagens ¢ desvantagens desta solu¢ao:

VANTAGENS:

Conhecimento histérico de possiveis riscos decorrentes de um processo licitatorio dessa natureza.

O o6rgdo ndo necessitard alterar a sua estrutura funcional ¢ processos de trabalho para cxccutar as atividades
administrativas relacionadas ao gerenciamento de um plano de satide.

O atual modelo adotado tem se demonstrado satisfatorio quanto a amplitude e qualidade dos servigos
oferccidos para os beneficidrios em geral, visto que o niimero de ocorréncias de reclamacdes ¢é irrelcvante em
comparagio ao universo global de usudrios.

DESVANTAGENS:
Concorréncia limitada devido a pouca guantidade de prestadores que consigam comprovar as competéncias
necessérias para a prestago do servigo e da abragéncia de atendimento em nossa regio.

[1. Autogestio em Saade

Modalidade de prestagao de assisténcia a satide sem fins lucrativos com gestio propria da assisténcia a sagde,
o quec implica assumir o risco da variagdo do custo da assisténcia médica pela empresa que patrocina o
beneficio integral ou parcial aos seus funciondrios, podendo ou ndo incluir seus dependentes € agregados até o
terceiro grau de parentesco consanguinco ou afim, mediante departamento de beneficio de cmpresas ou
entidades juridicas paralelas.

Nesse sistema, a propria institui¢do € a responsdvel pela implantagdo do plano de assisténeia a satde,
exercendo um controle com a participagio do funciondrio, podendo resultar na melhoria na qualidade do
atendimento ¢ reduciio das despesas com assistencia médica.

Esta alternativa poderd ser implementada ¢ administrada pelo proprio Orgio através de um sistcma quc
permita a escolha direta da rede credenciada ¢ no acompanhamento da prestagéo de servicos, sendo um
modelo que elimina a necessidade de contratagdo de intermedidrios. Ou ainda poderd ser prestada de forma
terceirizada, mediante a contratagdo de uma parceria especializada para este fim, onde os servigos sio
efetuados através de Associagfes Beneficentes ou Fundag¢oes, constituidas para gerar beneflicios para os
empregados, e por extensdo, fazer a administracio dessa modalidade de assisténcia médica, mediante
CONVENIO.

As vantagens ¢ desvantagens desta solu¢do de auto gestao: ()
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VANTAGENS:

Concepgéo do plano de acordo as caracteristicas e necessidades do 6redo.

Interferéncia direta na administragdo do plano, na escolha dos credenciados e na prestagéo ¢ utiliza¢io dos
SEervigos.

Controle de custos mais preciso e confidvel pois as tabelas sio controladas e negociadas periodicamente.

O fato do empregado participar nos custos ajuda no controle.

Atendimento bastante pessoal sempre contribuird para maior integra¢io e dedica¢do com bons resultados para
a Administra¢io Publica.

Admite a corre¢do dos desvios e criagio de novas alternativas, quando necessarias.

S6 paga os servi¢os realmente efetuados.

Permite facilmente a incorpora¢io de outras especialidades (odontologia, psicologia, fonoaudiologia) e
servicos de (farmdcias, oticas, material ortopédico, etc.).

Possibilita o desenvolvimento de programas de promog¢ao e prevengio i sadde e de qualidade de vida.

Facilita a¢des conjuntas com o programa de satde ocupacional.

Faculta o estabelecimento de moderadores de utiliza¢o e reguladores

de custos.

Melhora e imagem institucional, interna e externamente.

DESVANTAGENS:

Necessidade de investimento inicial alto para estruturagdo dos servicos.

Participa com a quase totalidade dos custos.

Apesar dos controles, sempre haverd abusos gerando custos desnecessarios.

Todas as responsabilidades recacm sobre a Administra¢do Pablica.

Correr riscos com casos de tratamentos onerosos.

Existéncia de mais um departamento para gerir a satide, ird ajudar a desviar a aten¢do dos objetivos principais
da organizacio.

Escassez de gerenciadores especializados.

Maior responsabilidade perante os usuérios e a comunidade.

1. Reembolso (auxilio-saiide)

Nio € uma soluc¢do de mercado, mas um auxilio de cariter indenizatério, uma das formas de assisténcia 3
satde que devera ser prevista em Resolu¢#o ou Lei especifica para a Administra¢do Pablica.

As vantagens e desvantagens da solu¢io de Reembolso (auxilio-satde);

VANTAGENS:

Nao héd necessidade de qualquer processo licitatério por parte do Tribunal deixando a cargo do Beneficiario
Titular a escolha e contratagio do plano de sadde que entender mais vantajoso e que atende as suas
necessidades pessoais.

O orgdo ndo necessitard de estrutura funcional para as atividades administrativas relacionadas ao
gerenciamento de um plano de satde.

Av. Aitton Paranaiba Vilela, 1010 - Santa Tereza - Tek (35) 3239 - 1500
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Solugdo complementar, uma vez que pode haver regides em que O plano contrato pelo Orgdo ndo atende
satisfatoriamente, assim o beneficidrio pode contratar outro plano que atende as suas necessidades e solicitar o
reembolso dos valores, podendo levar assisténcia a satide a mais beneficiérios.

DESVANTAGENS:
Nio hé ganho de escala , uma vez que cada beneficidrio fica por sua responsabilidade.
Foge a logica do planejamento or¢amentério, uma vez que nao se poderia mensurar os gastos com reembolso.

7.2. Estimativa do valor da contrata¢do (art. 18, §1¢, VI) - Requisito obrigatorio

A estimativa do valor da contratagio realizada neste ET.P. visa registrar o gasto estimado com a solugao
escolhida, permitindo que a Administra¢ao Piblica avalic a viabilidade economica desta opGao, considerando
a adequaciio or¢amentdria do orgdo. Tal estimativa ndo se confunde com os procedimentos ¢ pardmetros dc
uma pesquisa de preco para fins de verifica¢do da conformidade/aceitabilidade da proposta.

Faixa Etaria Local Enfermaria Local Apartamento | Regional Regional

(50%) (30%) Apartamento (50%) | Enfermaria
(Referéncia)

0-18 R$ 245,98 R$ 305,34 R$ 386,04 R$ 515,33

19-23 RS 348,91 R$ 432,71 R$ 501,04 R$ 668,70

24-28 R$ 400,18 R$ 496,20 R$ 574,65 R$ 767,08

29-33 R$ 417,14 R$ 517,50 R$ 654,65 RS 873,76

34-38 RS 428,23 R$ 530,95 R$ 671,79 R$ 896,59

39-43 R$ 490,60 R$ 608,57 R$ 769,58 R$ 1.027.34

44-48 R$ 596,63 R$ 739,90 R$ 935,98 RS 1.249.32

49-53 R$ 737,94 R$ 915,16 RS 1.157,52 R$ 1.545,12

54-58 R$ 788,60 R$ 978,15 R$ 1.228,68 R$ 1.640,05

59 ou + R$ 1.445,97 R$ 1.793,61 R$ 2.268,55 R$ 3.028.20

Exemplos de Coparticipagdo:

Consultas 50% R$ 52,50

Consultas 30% R$ 31,50

Internacdo Enfermaria R$ 100,00

Interna¢do Apartamento R$ 200,00

A coparticipa¢do para os exames ¢ procedimentos ambulatoriais serd cobrada 30% ou 50% conforme tabela
do prestador dos servigos, limitado ao tcto méaximo estabclecido por cvento.

Estimativa de valores por servidor:

RS TOTAL
ITEM PRODUTO/SERVICO QUANT UNID RS UNT MENSAL
01 Plano de satude e assinténcia médica para 0s 50 VD RS 200,00 | RS 10.000,00
servidores efetivos e comissionados no total de
50 vidas.
—
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VALOR TOTAL ANUAL RS 120.000,00

A pesquisa de pregos, que forneceu pardmetros para a formacio dos valores de referéncia, deu-se por meio de:
a) Encaminhamento de e-mails, sites ¢ consulta por telefones para empresas administradoras de seguro-sadde,
solicitando cota¢des de mercado;

b) Consulta aos pregos praticados em outros 6rgios plblicos, associagdes de classe ¢ empresas, cu jos
servi¢os contratados/prestados sdo similares aqueles que serfio objetos da contrata¢do pretendida.

¢) Pesquisa no site banco de precos

7.3, Escolha da solu¢ao (consequéncia dos incisos V e VI do art. 18, §19)

Requisito/questionamento Solucio Sim Nio Naq ¥
' aplica
A solugio apresentada 34 foi utilizada em outro ente SOIUQ?O ! X
com realidade semelhante? Solugdo 2 X
Solu¢do 3 X
* Solugéo 1 X
Solug¢do apresenta é tecnicamente vidvel? Solugdo 2 X
Solugio 3 X
| Solugdo 1 X
Solucdo apresenta é economicamente viavel? Solu¢do 2 X
Solugio 3 X
: . , Solucio 1 X
?Ossttlaatlaa;ag solu¢do que apresenta o menor custo de %Solu(;éo 5 3
Solugdo 3 X

I. Plano de Satide Coletivo Empresarial

A contratag@io de plano de satde coletivo empresarial, na modalidade de pré-pagamento, com mensalidades
lixas de acordo com o quadro de faixa etdria disponibilizado pela Camara Municipal de Trés Coracoes/MG é
a op¢ao que congrega mais vantagens para a Administragio e para os usudrios do servigo pelas seguintes
razoes:

Modelo conhecido, por ser a solu¢do mais adotada por empresas e oOrgdos piblicos, como a Camara
Municipal de Varginha/MG.

Enquadramento juridico adequado de contratagfio e de assisténcia a satde para a Camara Municipal de Trés
Corag¢oes/MG;

Amolda-se as condi¢oes de gestio e fiscaliza¢io condizentes com a atual realidade or¢amentiria ¢ de pessoal
da Camara Municipal de Trés Cora¢des/MG, sendo a solu¢do mais técnica e economicamente vidvel;

Garante acesso a uma ampla gama de servicos de satide com regulamenta¢o consolidada, a um custo fixo e
previsivel, tanto para a Administragio, quanto para os beneficidrios;

Permite flexibilidade ao longo da execu¢do do contrato, com a inclusio de novos servi¢os que venham a ser
demandados pelos beneficidrios, desde que previsto em cldusula contratual ¢ regulamentados pela Agéncia
Nacional de Saude;

Av. Allton Paranaiba Vilela, 1010 - Santa Terezs - Tek (35) 3239 - 1500
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Para a contratagfo dos servi¢os em comento, tanto as empresas como os tomadores de servigos, € em especial
0s 6rgdos plblicos, efetivam a contratagio de forma semethante 4 que se pretende adotar, cumprindo as
respectivas exigéncias legais, normativas e editalicias.

Pelo o exposto, esta foi a solu¢do escolhida por esta Casa Legislativa, uma vez que levou-se em consideragdo
todo o exposto acima.

II. Autogestido em Satde

Justificativas de ndo escolher essa solu¢io de Auto Gestio:

Em um sistema de autogestdo a Administragdo € diretamente cnvolvida na gestdao de todos os aspcctos
relacionados 4 implementacdo e suporte de um plano de satde, exigindo um alto investimento financeiro ¢ de
tempo para adequar toda a estrutura necesséria.

A implantagio da Autogestio de Satide exigird o cumprimento de uma série de etapas por parte da
Administracéo. Nos itens a seguir estio relacionados alguns dos passos indispensdveis a referida implantagao.

* Criagdo de unidade administrativa com cstrutura organizacional para gerenciamento do Plano de Autogestdo
de Satde, devendo ser definidas as rotinas e os fluxos de informa¢des da nova unidade;

» Contratar consultoria especializada em avalia¢io atuarial ¢ {inanceira do plano com o objctivo de sugerir 08
prémios, por faixa ctiria e por remuneragdo, suficientes para cobertura dos sinistros mensais ¢ constitui¢ao
das reservas financeiras.

» Capacitar o quadro de pessoal para a execu¢io da gestdo;

* Criar pessoa juridica junto a Receita Federal;

*» Credenciar os prestadores de servicos médicos e odontologicos

» Cadastrar os beneficidrios e expedir as carteiras necessarias a utilizagio da rede credenciada;

* Contratar auditores especializados em satide para fins de analise dos requerimentos de procedimentos ¢
acompanhamento das internagoes.

A partir do estudo realizado, vislumbra-se que esse sistema, em tese, pode ser vantajoso para a Administragao
e prover servi¢os de melhor qualidade para os beneficidrios, considerando-se sobretudo o fato de ndo visar
lucro.

Porém, a implanta¢do de tal Sistema demanda um estudo mais profundo para uma correta identificacdo das
necessidades ¢ dos recursos necessarios, devendo ser elaborado por um grupo de trabalho multidisciplinar
especificamente criado para tal finalidade, cxigindo tempo ¢ recursos para o processo de cstruturaao
necessario.

Considerando que este orgio estd atualmente submetido a restricées or¢amentérias ¢ de pessoal, além da
questio temporal, entende-sc que a implantagio de um Sistema de Autogestdo em Satide € invidvel no
momento.

[IL. Reembolso (auxilio-satde)

Justificativas de ndo escolher ¢ssa solugdo de Recmbolso:

Mesmo sabendo que esta solugzo poderia scr implementada de forma complementar pelo orgdo, uma vez que
pode haver regides em que o plano contrato ndo atenda satisfatoriamente, assim o beneficidrio poderia
contratar outro plano que atendaas suas necessidades ¢ solicitar o recmbolso dos valores, assim a Cimara
pode levar assisténcia a satde a mais beneficidrios.

Av. Aillton Paranatba Vilela, 1040 - Santa Tereza - Tek (35) 3239 - 1500
www.camaratc.mg.gov.br - camaratc@®camaratcmg.gov.br - CEP: 37414-000 - Trés Coragdes/MG
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Porém esta soludo ndo atende a atual demanda devido, principalmente, 4 sua inviabilidadade econdmica, pois
entende-se que foge a logica do planejamento orcamentario por ndo prever valores concretos dentro do ano
legislativo.

Depende de uma Regulamentagdo ou Lei especifica para a Administragfo Publica implementar a solugio,
ficando assim mais demorado devido ao envolvimento de agentes para o desenvolvimento regulatorio e
aprovagio pelos superiores responsiveis.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA E CIRCUNSTANCIAS CORRELATAS (ART.
18, §1¢, VIT a X1II)

8.1. Descri¢io da solug¢do como um todo (art. 18, §1¢, VII) — Requisito obrigatério

Identificou-se como solu¢do para a necessidade para instituir de plano de satde e assisténcia médica para os
servidores efetivos e comissionados da Camara Municipal de Trés Cora¢des/MG, que a melhor solugio é a
contrata¢do de empresa especializada do ramo de assisténcia a satde, para prestagdo continuada dos servi¢os
de assisténcia médico hospitalares, ambulatoriais e obstetricias, devidamente regulamentadas e registradas pla
AGENCIA NACIONAL DE SAUDE - ANS, com a finalidade de garantir a ssisténcia a satde, com
abrangéncia local ou regional, aos servidores efetivos e comissionados da Camara Municipal de Trés
Coracdes/M(, todos a custo per capita € ou por faixa etdria, em conformidade com os quantitativos e as
especificagdes e condi¢des gerais dispostas em Termo de Referéncia, na Lei 9.658/98 e Resolu¢do Normativa
n. 465/2021, que regulamenta os planos de sadde.

O plano de satde e assisténcia médica deverd compreender a¢ées preventivas e curativas necessdrias i
protc¢do ¢ manuten¢do da salide dos servidores, que serfio prestadas através de consultas médicas,
atendimento emergencial, ambulatorial, cirirgico, exames, internagio e tratamento de doengas congénitas. A
contratagdo deve prever a possibilidade de prorrogagdo, considerando se tratar de servig¢o continuado, bem
como prazo de caréncia razodvel para os beneficidrios, com a finalidade de melhor atendendimento. Indicar
também quais os beneficidrios terdo direitos aos servicos de responsabilidade do contratado e as
circunstancias, indicar quais os servigos serdo prestados ¢ a cobertura e procedimentos garantidos.

A contratagdo deve prever também a abrangéncia territorial dos servi¢os juntamente com a lista da rede
credenciada disponibilizada pelo fornecedor. Além da autoriza¢io e registro atualizado para o fornecimento
dos servigos no érgio regulador ANS - AGENCIA NACIONAL DE SAUDE.

8.2. Justificativas para o parcelamento ou ndio da contratagio (art. 18, §1° VIII) — Requisito
obrigatério

A equipe de planejamento adotou em ndo parcelar a solu¢do, optando por solugZo Gnica 1 (um) lote,
contemplando o Estado de Minas Gerais, eis que mostra-se tecnicamente € economicamente vidvel em nio
dividir a solucdo a ser contratada, por se tratar de um dnico servigos a ser contratado com as empresas de
Plano de Assisténcia a Satde.

8.3. Demonstrativo dos resultados pretendidos (art. 18, §12, IX)

Av. Allton Paranaiba Vilela, 1010 - Santa Tersza - Tek {35) 3239 - 1500
www.camaratc.mg.gov.br - camaratc@camaratc.mg.gov.br - CEP 37414-000 - Trés Coragbes/MG
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A solugdo permitird a institui¢do de Assisténcia a Sadde, por intermédio de Plano de Assisténcia Médica ou
de Seguro Satde Coletivo, destinados a todos os servidores cfitivos e comissionados, ativos, € 0s respectivos
dependentes.

Com a contratagiio de empresa especializada do ramo de assisténcia a sadde, para prestagdo continuada dos
servios de plano de saGde ¢ assisténcia médica pretende-se intensificar a¢oes de prevenGdo as doencas
cronicas, identificando-as e tratando previamente para garantir aos servidores da Camara Municipal de Ti¢s
Cora¢des/MG 3 protegdo ¢ manutencdo da sadde, servicos esscs prestados através de consultas médicas,
atendimento emergencial, cirurgias, exames, internagdes dentre outros tratamentos médicos.

8.4. Providéncias a serem adotadas (art. 18, §1¢, X)

Para o correto atendimento das necessidades da Administragdo ndo serdo necessarias outras providéncias,
uma vez que ndo serd necessdrio nenhuma adequagdo ao ambiente fisico ¢ também nenhuma capacitacao
especifica dos servidores.

3.5. Contratagdes correlatas c/ou interdependentes (art. 13, §1¢, XT)

Nio se aplica qualquer contrata¢ao correlata ¢/ou interdependente para esta solugéo pretendida.
8.6. Descricio de possiveis impactos ambicntais (art. 18, §1¢, XID)

Nio havera nenhum possivel impacto ambiental para esta solu¢ao pretendida.

9. CONCLUSAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ART. 18, §I% X1 -
REQUISITO OBRIGATORIO

Concluimos, portanto, que a contrata¢éo de empresa especializada do ramo de assisténcia a satde, para
prestagdo continuada dos servigos de plano de satde ¢ assisténcia médica ¢ vidvel, objetivando atender o
plblico alvo, servidores efitivos ¢ comissionados, ativos, ¢ os respectivos dependentes da Camara Municipal
de Trés Coragoes/MG.

Uma vez que, de todo o exposto nos topicos anteriores, s¢ mostrou a solucio mais econdmica ¢ tecnicamente
vidvel, que apresenta com o menor tempo de implementagao para este orgéo.

Como trata-s¢ de aquisi¢io de servigos comuns, contratagao de empresa especializada do ramo de assisténcia
3 saide, para prestagio continuada dos servicos de plano de satide ¢ assisténcia médica, destinados aos
servidores efitivos e comissionados, ativos, ¢ 0s respectivos dependentes da Camara Municipal de Trés
Cora¢des/MG, a ser contratado mediante licitagao, na modalidade pregdo, preferencialmente cm sua forma
eletronica, prevista na Lei n® 14,133, de 01 de abril de 2021.

10. ANALISE DE RISCO

10.1.  AREAS ENVOLVIDAS
10.1.1. DIRETORIAS ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA, GERAL, COMPRAS E LICITACOES

1. RISCOS REALCIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAQ

Av. Allton Paranaiba Vilela, 1010 - Santa Tereza - Tel: {(35) 3239 - 1500
www.camaratc.mg.gov.br - camaratc@camaratemg.govbr - CEP 37414-000 - Trés Coragbes/MG
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RISCO 1.1: Atraso ou demora na conclusao dos processos Administrativos e Juridicos de Contratacio.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Baixo.

Dano: ndo cumprimento dos prazos acordados.

Classificacdo: interna.

Ag¢oes de Prevengio:

Ml _ ACAOQPREVENTIVA i s RESPONSAVEL
01 Acompanhamemo € apoio junto as dreas lequmndntes Fiscal de Contrato
02 Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo amplo Diretoria requisitante ou servidor
para realiza¢io de andlises designado.
03 Envio de adverténcia informando que o prazo est4 expirando Fiscal de Contrato

Acdo de contigéncia:

. RESPONSAVEL
Dnetona requisitante ou serv1dor
designado.

. ACAODECONJIGENCIA -
01 Ap010 temporano de servidores da Administracio na conclusao
do processo.

RISCO 1.2: Falta de clareza quanto as demandas a serem desenvolvidas

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Dano: atraso na elabora¢ao da contratagdo, solugdo ndo atender ao objetivos desejados.
Classificagdo: interna.

Agoes de Pr evengao

()1 Reahzar Estudo Tecmco PrehmmaI acurado Equ1pe de planeJamento e 1nteg1 antes

requisitantes
02 Garantir a participa¢io dos integrantes requisitantes no Diretor Geral

processo de contrata¢do.

A(;ao de Cont1genc1a

""ACAD DE CONTTGENCTA

Clareza nas demandds a serem desenvolvidas contidas no ETP Equ1pe de planejamento e mteglantes
requisitantes

RISCO 1.3: N#o aprovac¢io do Termo de Referéncia.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Médio.

Dano: Impossibilidade de realizar a contratagio.
Classificagao: interna; politica, juridica e or¢amentaria.
A(;oes de Plevengao

01 Reumao com autoudades supenores para sensibiliza¢do e Equipe de planejamento e mtegrantes
aprovacio do TR. requisitantes

02 Andlise para possiveis adequa¢des no TR. Equipe de planejamento e integrantes
requisitantes

Acdo de Contigéncia

RESPONSAVEL

Reumoes pontuals para conno]e. Eqmpe de planejamento e integrantes ICC]UlSl'[dmCS

RISCO 1.4: Indisponibilidade or¢amentdria frente a valores or¢ados nos primeiros levantamentos de mercado
(auséncia de recursos financeiros ou dotagaes or¢amentarias)

Probabilidade: Baixa 8\
&Y Av. Allton Paranaiba Vilela, 1010 - Santa Tereza - Tek (35) 3239 - 1500
www.camaratc.mg.gov.br - camaratc@camaratc.mg.gov.br - CEP: 37414-000 - Trés Coracdes/MG
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Impacto: Alto.
Dano: Impossibilidade de realizar a contratagdo.
Classifica¢do: interna; orGamentaria.

A(;oes de Pleven(;ao

I ESPOAVEL

Resex var dota(;ao orqamentaua adeqmda e 1eal1za1 pré empenho da Diretoria Financeira e Diretoria
despesa. Geral

Acio de Conti génciaz
B i T RESPONSAVEL
Diretoria Financeira e Diretoria

Geral

\ T RO PECONTIGENGIA
01 Reahzal plane; Jamento orcamentdrio a {im de realizar a aquis¢do da
solu¢io pretendida.

RISCO 1.5: Falhas ou erros na especifica¢io técnica.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Dano: comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacdo.
Classificacio: interna; técnica.

Agoes de Pleven(;do

~ RESPONSAVEL

01 Consultan contratacoes s1m1ldres pala elab01a1 0 ETP Equlpe de planejamento e integrantes

requisitantes

02 Consultar fornecedores durante a elaboragao do ETP Equipe de planejamento ¢ integrantes
requisitantes

03 Realizar revisdo critica do ETP Equipe de planejamento € integrantes
requisitantes

Agao de cont1genc1a

' - ' NTIGENGIA |  RESPONSAVEL

()1 Comg1r as espeaﬁcagoes tecmcas Equlpe de plane jamento € integrantes quulsltames
02 Cancelar ou revogar o processo de licitagdo Ordenador de Despesas

RISCO 1.6: Existéncia de outras demandas prioritdrias de contrata¢oes.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Dano: atraso na efetiva¢ao da contrataGo ou ndo contratagao.
Classificagdo: interna.

AQOCS de Pleveng}ao

[Tt TR e O SREU RNV e e SR RESPONSAVEL |
01 Sens1b1hza1 a Diretoria Geral e Plesxdenma quanto a Diretor lebpomave] pela demanda
importincia e necessidade da contratagdo
02 Definir o cronograma de trabalho com todos os Diretor responsdvel pela demanda
respondveis envolvidos

Aan de cont1genc1a

~ RESPONSAVEL

Dnetor responsédvel pela demanda

RISCO 1.7: Auséncias e afastamentos de servidores.

Probabilidade: Alta
Impacto: Alto.
Dano: comprometimento parcial ou total da contratag@o.

Av. Allton Paranaiba Vilela, 1010 - Santa Tereza - Tek (35) 3239 - 1500 4
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Classificagdo: interna.
AQoes de Pr evenQaO

Defmlr CIOnoglama de trabalho Diretoria Administrativa

Planejar auséncias legais dos servidores Diretoria Administrativa

Compartilhar calendério de auséncias legais dos Diretoria Administrativa

servidores envolvidos

04 Designar titulares € substitutos para as atividades Diretoria Administrativa

05 Definir, planejar e compartilhar ferramenta e Diretoria Administrativa e Diretoria Geral
metodologia de gestdo do conhecimento
06 Estabelecer pontos de controle semanais com Diretoria Administrativa
participantes titulares e substitutos

Acdo de contigéncia;

ACAO DECONTIGENCIA .. RESPONSAYIT

Redistribuir trabalhos Diretoria Administrativa e Duetona GCI al

RISCO 1.8: Pesquisas de mercado insuficiente ou com problemas.

Probabilhidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano: sobrepreGo na contrata¢ao ou valor inexequivel. Licitacdo fracassada ou deserta.
Classifica¢do: interna.

Acoes de Prevent;ﬁo

- ACAQ PREVENTIVA ©

01 Seguir agoes aplicdveis na Resolu¢do N¢ 8/2023 \ Equlpe de Plane;aménto servidor kdo setor

art, 52 na pesquisa de mercado responsavel

02 Realizar pesquisa de precos Equipe de Planejamento, servidor do setor
responsavel

03 Utilizar diversas fontes de pesquisa Equipe de Planejamento, servidor do setor
responsavel

04 Manter a pesquisa de mercado atualizada Equipe de Planejamento, servidor do setor
responsavel

A@ao de cont1genc1a

 ACAQ DE CONTIGENCIA — ~

()1 Realizar ou reavaliar a pesquisa de Equipe de Pldne Jamento serv1dor do setor responsavel
mercado
02 Cancelar ou revogar a licita¢io Autoridade competente

II. RISCOS REALCIONADOS A GESTAO CONTRATUAL
RISCO 2.1: Atraso ou demora no inicio do contrato.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Médio.

Dano: ndo cumprimento dos prazos acordados.

Classifica¢io: externa.
A(;oes de PIGVCI’IQHO

ACAQ PREVENTIVA. =  RESPONSAVEL

Acompanhal e cob1 ar da fornecedora o cumprimento dos prazos contratuais Fiscais e gestor de
contratos
02 Solicitar a abertura de procedimento administrativo para aplicac¢io das Fiscais e gestor de
penalidades cabiveis contratos
\ Av. Altton Paranaiba Vilela, 1010 - Santa Tereza - Tek (35) 3239 - 1500
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A¢#o de contigéncia:
Bl o BCRODECONTIGENCIA S -
So hcltax apoio tempordrio de outros parceiros na plesta(;do do
Servigo

~ RESPONSAVEL
Diretroria ou servidor
responsavel

RISCO 2.2: Falta de pessoal para a fiscalizagdo e gestdo do conirato.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano: atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto ou servi¢o, nio atendimento as necessidades
técnicas e de negbcio.

Classificagéo: interna.

Agoes de Pleven(;ao
[TEM CAQ ] - . RESPONAVEL

Ditetorias Administrativa e Geral

- RESPONSAVEL

Diretorias Administrativa e Geral

T RCAC DE CONTIGENCIA
Redlstnbulqclo de atividades entre servidores e prioriza¢io de
demanda

RISCO 2.3: Qualificagdo insuficiente dos fiscais de contratos.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Médio.
Dano: atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto ou servi¢o; ndo atendimento as necessidades
técnicas € de negdcio.

Classificagdo: interna.

AQoes de Pleven(;ao

T RESPONSAVEL _

01 Indicar servidores capacitados Diretorias Administrativa e
Geral
02 Prover treinamento aos servidores que serdo indicados Diretorias Administrativa €
Geral
Aan de contlgenC1a
T T TG DE CONTIGENGIA. " RESPONSAVEL

Prover tlemamento a0s servidores que serdo mdlcados Diretorias Administrativa e Geral

RISCO 2.4: Alteragdo do escopo dos servigos contratados.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano: alteraGiio nos prazos € nos custos estimados.
Classificagdo: interna.

AQoes de Plevengao

o - . CfAO PR@VENTW. - o RJ?SPONSAVEL
01 Defmn escopa dos servi¢os de forma clara. duumte 0 ETP e Tel mo de Equlpe de planejamento e
Referéncia técnicos
02 Validar escopo contratado com o Presidente da Camara Equipe de planejamento ¢
respondvel do setor
03 Realizar a sensibilizacio e 0 acompanhamento do escopo com 08 Equipe de planejamento e
interessados envolvidos Diretorias

Acdo de comlgencm

EMI] T RESPONSAVEL

Av. Allion Paranaiba Vilela, 1010 - Santa Tereza - Tel: (35) 3239 - 1500 % d
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01 Realizar gestdo de crise Diretorias Administrativa, Finceira,
Legislativa e Geral

RISCO 2.5: Descumprimento de cldusulas contratuais por parte da contratada.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Dano: atrasos ou indisponibilidade do objetivo desejado.

Classifica¢do: externa.

Acdes de Prevengﬁo:

Plevel penahdades no Termo de Referencm por descumpnmento de Equlpe de planeﬁmento e
cldausulas contratuais técnicos
02 Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da presta¢io dos | Fiscais e gestor de contratos
Servigos

Agao de cont1genc1a

_ RESPONSAVEL -

AGAD DECONTIGENCIA

01 Abrir plocedlmento administrativo para aphcagao de penahdades Fiscais e gestor de connatos
previstas conforme Resolucio N¢ 37/2023
02 No caso de atraso superior ao aceitavel, conforme contrato, Fiscais, gestor de contratos e
rescindir o contrato e convocar proxima clessificada (conforme o Diretoria Gera}
€aso)
03 Realizar pagamento conforme resultado Fiscais, gestor de contratos e
Diretoria Financeira

RISCO 2.6: Inadimpléncia fiscal e tributiria pela contratada.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Baixo.

Dano: irregularidade da contratada; atraso nas entregas; rescisdo do contrato; potencial cria¢do de passivo
trabalhista para a administraco.

Classificagiio: interna e juridica.

A(;oes de Plevenan

Ex1gen01a dd documentagao de Iegulandade fiscal da contr atada EQUIDC de planejamento
Fiscais e gestor de contratos
02 Exigir garantia contratual de forma a utilizar valores retidos para Equipe de planejamento
adimplemento de eventual inobservancia de obrigagdes trabalhistas, Diretorias
fiscais e previdencidrias de qualquer natureza
03 Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o cumprimento das Fiscais, gestor de contratos
obrigacdes trabalhistas e previdencidrias e Diretoria Financeira

Agao de cont1genc1a

01 Suspensao do pagamento ate a re"uldrlzagao hscal Diretoria Financeira
02 Reten¢ao de valores devidos a contratada e pagamento direto - para Fiscais, gestor de contratos e
cumprimento de eventuais obriga¢oes trabalhistas, ficais e Diretoria Financeira
previdencidrias ndo satisfeitas
03 Abrir procedimento administrativo para aplica¢io de penalidades Fiscais, gestor de contratos e
previstas conforme Resolu¢go N2 37/2023 Diretoria Financeira

RISCO 2.7: Baixa qualificaciio técnica dos profissionais da empresa para execu¢io do contrato,
Probabilidade: Baixa.

4 Av. Ailton Paranaiba Vilela, 1010 - Santa Tereza - Tel: (35) 3239 - 1500
www.camaratc.mg.gov.br - camaratc@camaratcmg.gow.br - CEP: 37414-000 - Trés Coracdes/MG
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Impacto: Alto.
Dano: atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto ou servigo; ndo atendimento do objetivo as
necessidades técnicas e de negdcio.

Classifica¢do: externa.

Agoes de Plevengao

" RESPONSAVEL

Prevmao de exigéncia de expenencn p]Ofl&SlOHdl no ETP e Termo de Equipe de planejamento e
Referéncia Diretorias

Agﬁo de contigéncia: ‘ _ ;
[ ‘ ! N . . ft L RESPOBSAVEL“

01 Abrir procedlmemo admmlsnatwo pal a dphcagao de penahdades F1scals gestor de contratos e

previstas conforme Resolugio N 37/2023 Diretoria Geral
02 Solicita¢io de substituico dos profissionais da empresa contratada Fiscais € gestor de contratos

RISCO 2.8: Desconformidade na execucio do objeto contratual.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Dano: nio atendimento do objetivo as necessidades tcnicas € de negocio.
Classificacio: interna.

Agdes de Prevengio:

_ RESPONSAVEL

01 De nir cla1 amente 0s cnterlos de quahdade a serem ver1f1cados nos Equipe de planejamento €
produtos que serdo entregues e servigos prestados Diretorias

02 Prever procedimentos de recusa dos produtos e servi¢os que ndo atendam Equipe de planejamento e
os critérios estabelecidos Diretorias

03 Especificar glosas e sangdes passiveis de serem aplicadas a contratada por Equipe de planejamento e
nao atendenrem aos critérios estabelecidos Diretorias

Cdo de cont1gen01a
Nl .. PACAODECONTICENCIA -
Abm p1oced1ment0 administrativo para aphcat}do de penahdades
previstas conforme Resolu¢io N* 37/2023

RESPONSAVEL
Fiscais, gestor de contratos €
Diretoria Geral

RISCO 2.9: Pagamentos indevidos por servigos parcialmente executados ou néo executados.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Dano: danos ao erdrio.

Classilica¢io: interna.

Agoc‘:s de Pri evengao

Ol Estabelecer duldnte a execu(;do corm atual as dehmg‘oes pa1a Fiscals e gestor de contratos
parcialmente executado e finalizado de cada entrega ¢ Diretorias
02 Estabelecer parametros para feste e aceite Fiscais e gestor de contratos

e Diretorias

A§a0 de contlgenua

Abrir p1oced1mer1to admxmsn d‘uvo pard aphcagao de glosas e Fiscais, gestor de contratos €
penalidades previstas conforme Resolugdo N® 37/2023 Diretorta Geral

Av. Ailton Paranaiba Vilela, 1010 - Santa Tereza - Tel: (35) 3239 - 1500 J
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11. APROVACAO E ASSINATURA

O presente Estudo Técnico Preliminar foi realizado pelo(s) servidor(es) abaixo que fazem parte da
Equipe de Planejamento:

e
Rosimjfra Xdrinho Marques Renato’Reyendes Flores
Cdordenadora Membro

Wt{ma Salviano
embro

Aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar com sua solu¢dio apontada por atender as exigéncias
legais ¢ regulamentares concernentes a esta licitacéo.

Trés Coragoes/MG, 1/de fevereiro de 2024.
/

;

Av. Allton Paranaiba Vilela, 1010 - Sarita Tereza - Tel (35) 3239 - 1500
wiww.camaratc.mg.gowv.br - camaratc@camaratc.mg.gov.br - CER: 37414-000 - Trés CoragBes/MG



. o o . R Pagina 19 de 19
Camara Apuicipal de Crés Coragées
“Terra do Rei Pelé”

ANEXO

FAIXAS ETARIAS DOS SERVIDORES DA CAMARA MUNICIPAL DE TRES CORACOES/MG
PARA CALCULO DA COBERTURA ASSITENCIAL A SER CONTRATADA.

Faixas Etdrias  Quantidades

00-18 00
19-23 01
24-28 02
29-33 07
34-38 02
39-43 07
44-48 04
49-53 08
54-58 09
59 ou + 03
Total 43
*Previsdo 7

Total Geral 50

OBS:
- *Bxiste a previsio de ingresso nas vagas em aberto € nas destinadas ao processo seletivo
simplificado de mais 7 (sete) servidores para assumirem no ano de 2024.

2- As quantidades de servidores poderdo variar durante a execugdo do Contrato, considerando os
casos de desligamento ¢ contrataciio de novos que poderdo participar do plano dc cobertura
assistencial a ser contratado,
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